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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƭŜǊƪΩǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ tŀƎŜ о 

άtƻǎǘ-ǘǊǳǘƘ ǿƻǊƭŘέ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ tŀƎŜ п 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ aŀȅ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ tŀƎŜ у 

[ƛǾƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ vǳŀƪŜǊ [ƛŦŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ tŀƎŜ мн 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ tŀƎŜ мр 

Iƻǿ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ vǳŀƪŜǊǎ tŀƎŜ мт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇƛŎƴƛŎ aŜŜǘƛƴƎ ŀǘ Lǎƭŀ .ǊƛŘƎŜ tŀƎŜ мф 

[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΗ tŀƎŜ нл 

bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƛŜƴŘǎ tŜŀŎŜ .ƻŀǊŘ tŀƎŜ нм 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ aŜŜǘƛƴƎǎ tŀƎŜ но 

CƛƭƳ ǊŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ƛŦŜ tŀƎŜ ор 

  

 

 

 

 

 

 

/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƛǎ CǊƛŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлму 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ CŜƭƛŎƛǘȅ .ǊȅŜǊǎ 

ŦŜƭƛŎƛǘȅōǊȅŜǊǎϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 

 

 

 

 

  

9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ  

{ŎƻǘǘƛǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ {/ллнлсфу 

!ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀȅǎƛŘŜ vǳŀƪŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻŦ ¢ƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΦ 
 

¢ŀȅǎƛŘŜ vǳŀƪŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ 

ŦŜƭƛŎƛǘȅōǊȅŜǊǎϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 

LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ¢ŀȅǎƛŘŜ vǳŀƪŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ !a ƳƻƴŜȅΦ 

mailto:felicitybryers@virginmedia.com
mailto:felicitybryers@virginmedia.com
mailto:felicitybryers@virginmedia.com
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9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎΣ tŜǊǘƘΣ му !ǳƎǳǎǘ нлму 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ 

мм ŀƳ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ млΦол ŀƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǾŜƴǳŜ ƛǎ ǘƘŜ {ǳōǳŘ /ŜƴǘǊŜΣ т {ǘΦ [ŜƻƴŀǊŘǎ .ŀƴƪΣ tŜǊǘƘ tIн у9.Φ [ƛƳƛǘŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ {ƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ {ǳŦŦŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άtƻǎǘ-

ǘǊǳǘƘ ²ƻǊƭŘέΦ  !ƭƭ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀ 

ōǊƛŜŦƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŀȅǎƛŘŜ vǳŀƪŜǊ ς ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ tŀƳ .Ǌǳƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ vǳŀƪŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŘŀ 

ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ vǳŀƪŜǊ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ά̧ ƻǳǊ DǳƛŘŜ ǘƻ 9{!aέΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴŘŜŜ 

CǊƛŜƴŘǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aƛƴǳǘŜ ōƻƻƪǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ vǳŀƪŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ !ǘǘŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ лмооп птпмнф ƻǊ 

ǊƻōƛƴΦǿŀǘŜǊǎǘƻƴмнуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

Lƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 

wƻōƛƴ ²ŀǘŜǊǎǘƻƴΣ  /ƭŜǊƪ  

mailto:robin.waterston128@gmail.com
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/ƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊŎƘŜǎ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ  

άtƻǎǘ-ǘǊǳǘƘ ǿƻǊƭŘέ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ               

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊŎƘŜǎ !a ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘǊǳǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ aƛƴǳǘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ά²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŦŦŀƛǊǎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ 

vǳŀƪŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ hǳǊ CŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ vǳŀƪŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ 

²Ŝ ŀǎƪ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ {ǳŦŦŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǊŜǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŦŦŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 

Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ CǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ hǳǊ CŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŦŀƭǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ 

 aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ {ǳŦŦŜǊƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ άǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅέΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ aƛƴǳǘŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘΣ IŜƭŜƴ 5ǊŜǿŜǊȅ 

όIŜŀŘ ƻŦ ²ƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇύ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōǊƛŜŦƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŦŀƪŜ 

ƴŜǿǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻŦǘŜƴ ŀŎŎǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘǎΣ ƻǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ άŎƭƛŎƪōŀƛǘ ŎƘǳǊƴŀƭƛǎƳέ ǿƘŜǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƛƎǳǊŜǎΦ 
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!ǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ǘƻ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ vǳŀƪŜǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘΦ ! ŘŜŜǇŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ vǳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ-

ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳǘǘŀƭǎΦ wŜŀƭƛǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎǘ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

aŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜέ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾƻƛŎŜǎΦ hƴŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ς ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  

нΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎ ό.¸aύΩǎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōƻǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ 

ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŜȄƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ 

ǇƻƭƛǘƛŎǎ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ vǳŀƪŜǊǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōǳōōƭŜΦ .¸a ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪŜǊǎ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳōōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƻǘŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ Řƻ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘΦ 

оΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

LŦ vǳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǳǎŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ vǳŀƪŜǊǎ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƘŜƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
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пΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ - ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ ό¢Lt!ύ ŎƻƴŎŜǊƴ ς 

мффл ǘƻ нллп 

¢ƘŜ vǳŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ ό¢Lt!ύ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мффмΦ 

¢ƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŀǎ ƻƴ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭƛŦŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǎŜŎǊŜŎȅΣ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌƻȅŀƭ ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŜΦ  Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƳōŜǊϥǎ ōƛƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƛƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ   

¢Lt! ǿǊƻǘŜ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ϥ²ƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ¢ǊǳǘƘϥΣ Ǌŀƴ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇŀŎƪ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ǌŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ 

CǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ 

atǎΦ 

Lƴ мффс ǘƘŜȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {Ŏƻǘǘ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ 

ƛƴǘƻ ŀǊƳǎ ǎŀƭŜǎ ǘƻ LǊŀǉΦ 

CǊƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ϥǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅϥΦ 

Lƴ нллмΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ vǳŀƪŜǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  .ȅ ǘƘŜƴ ¢Lt! ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǎǘŀŦŦ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ нллпΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΚ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ CǊƛŜƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 

¶ Lƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Řƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǘǊǳǘƘ ǿƻǊƭŘΚ 
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¶ 5ƻ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊŎƘŜǎΚ LŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜƭȅύ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ vǳŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ōƻŘȅΣ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ŘƻΚ LŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎΚ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ȅŜǘ - ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘΚ 

{ǳƳƳŀǊȅ ōȅ wƻōƛƴ ²ŀǘŜǊǎǘƻƴΣ   WǳƴŜ нлму 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳǊǎŀǊȅ ƘŜƭǇ                

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ vǳŀƪŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

!ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΚ 9{!a Ƙŀǎ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ  

{ǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŜǊ ƻǊ ŜƭŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

tƘƛƭƛǇ .ǊȅŜǊǎΣ 9{!a ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ όмр {ǇƻǳǘǿŜƭƭǎ tƭŀŎŜΣ {ŎƻƴŜ tIн 

сb¸ ƻǊ ǇΦōǊȅŜǊǎϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳ ύ 

  

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ǎŀȅ ŀƴŘ ŘƻΚ 

5ƻ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΚ  

!ŘǾƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŜǊƛŜǎ от 
 

mailto:p.bryers@virginmedia.com
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9ŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ό!aύΣ мн aŀȅΣ нлму  

5ǳƴŘŜŜ                

DŜƻǊƎŜ CƻȄΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ά.Ŝ ǎǘƛƭƭ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘȅ ƻǿƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ Χέ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ нΦму ŀǎ ƻǾŜǊ нл ƻŦ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ƛƴ 5ǳƴŘŜŜ ŦƻǊ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ΨōƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎΩ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

!ƭƛǎƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ΨaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴǎǘ 

ǘƘƻǳ ǎŀȅΚΩ !ƭƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ¸ƻǊƪ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘΦ !ƭƛǎƻƴ ǎŜŜǎ ƘŜǊ ǘŀǎƪ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ vǳŀƪŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƛǎƻƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ aŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ΨǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳΩΚ  aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƛǘƘ м ƛƴ п ƻŦ ǳǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦǘŜƴ ǳƴŘŜǊ-

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘȅΦ  

!ƭƛǎƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿƛǘƘ Iǳǿ [ƭƻȅŘ-wƛŎƘŀǊŘǎ 
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!ƭƛǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ /ŀƴ ǿŜ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴŦǳƭ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǊΣ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΚ !ǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΚ !ǊŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΚ 5ƻ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΚ 

!ƭƛǎƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǳǇƘƻƭŘǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΤ ƻǳǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ Ƙƻǘ 

ōŀǘƘǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΧ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ōƻǘƘ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ aŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōƻǘƘ ŀōƻǳǘ vǳŀƪŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aLb5Φ 

²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ 

ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ [ƻŎŀƭ aŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ vǳŀƪŜǊ [ƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎƪ 

bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩΦ 

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎΤ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜΦ  

CǊƛŜƴŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪǎΩ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜΦ  

CǊƛŜƴŘǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ΨǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ vǳŀƪŜǊǎΗΩ 

Iǳǿ [ƭƻȅŘ-wƛŎƘŀǊŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ όv//LwύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ Ψ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ς Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ 

vǳŀƪŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘΚΩ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜ 5ŀǾƛŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ 

ƴŜǿ ōƻƻƪΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΥ ! tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ tŀǊŀŘƻȄΦ DǊŀŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ 
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ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ΨōŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΩΦ DǊŀŎŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ 

ŀƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƴŜǿ vǳŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƭƛŜŦǎΣ ōǳǘ 

ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǎƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ 

ƭŀǘǘŜǊ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ .ǳǊŎƘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ wŀƎƎŜǘǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

vǳŀƪŜǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όvt{²ύΣ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǿŀƴǿƛŎƪ ƛƴ 

aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ΨWƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ²ƛǘƴŜǎǎΩΦ /ŀǊƻƭȅƴ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 9ƭǎƛŜ ²ƘƛǘǘƛƴƎǘƻƴΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪΣ Ψ9ƳōǊŀŎƛƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΩ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 

Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ΨŀǿƪǿŀǊŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΩ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΚ !ǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ōȅ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎΚ !ǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

ΨŀŎǘƛǾƛǎƳ ƳǳǎŎƭŜΩ ƛƴ ǘǊƛƳΤ ǉǳƛŜǘ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ƳŀǊŎƘƛƴƎΗ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǇŜŀŎŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ hŎŎǳǇƛŜŘ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ vt{² ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ wƻōƛƴ ²ŀǘŜǊǎǘƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ !ǇǊƛƭΩǎ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ 

{ǳŦŦŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ пΦнрΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ōȅ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ {ǳŦŦŜǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ   

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ wƻōƛƴ ²ŀǘŜǊǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

ƛƴŘŜȄƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
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ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘ tŀǳƭ .ǳǊǘƻƴΣ wƻōƛƴ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ мфсс όǘƘŜƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǘƛƴƎύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !a ŎƭŜǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǿ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ    

tŀƳ !ǇǘŜŘ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ 

 

tŀƳ .Ǌǳƴǘ ŀŘŘǎ ƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴ !ƭƛǎƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ   

!ƭƛǎƻƴ ŘǊŜǿ ŀ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ Ψ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΚΩΦ  ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ƭŜŀŦ ǎƘŀǇŜŘ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ Nurturing roots   

¶ Trusted relationships   

¶ Creative activities including music and gardening  

¶ A long hot bath   

¶ Time for contemplation 

¶ Meeting for Worship    

¶ Acceptance (warts and all)  

¶ Appreciating our world 

{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ψ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚΩΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭŜ 

ǎƘŀǇŜŘ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 ²ƻǊƪƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΥ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ [ƻōōȅƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢Ǌȅ ƛǘΦ 
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[ƛǾƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ vǳŀƪŜǊ [ƛŦŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

άCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘƻ 

ōŜƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳƛǘƛǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ōǳǘ ŀ ōŀŘ ƳŀǎǘŜǊΤ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳƻǳƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦƻǊƳǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎǊŀƳǇŜŘ ōȅ ƛƭƭ-ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘǿŀǊŦŜŘ ƻǊ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘΦέ 

ό²ƛƭƭƭƛŀƳ /ƘŀǊƭŜǎ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛƴ мфлрΣ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ 

омтύ 

¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ vǳŀƪŜǊ [ƛŦŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƘŜƭŘ нтǘƘ-нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀǘ 

²ƻƻŘōǊƻƻƪŜΦ .ƻǘƘ ƻǳǊ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ !ƭƛŎŜ /ǳǊǘŜƛǎ ŀƴŘ !ƴƴŜƪŜ 

YǊŀŀƪƳŀƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ όwŜǇύ 

/ƻǳƴŎƛƭ ΨǾŜǘŜǊŀƴΩΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘ-ƛƴΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ 

ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ CǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ά{Ƴŀƭƭ {ǘŜǇǎΣ .ƛƎ /ƘŀƴƎŜǎ - Ƙƻǿ Ŏŀƴ vǳŀƪŜǊ 

[ƛŦŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ aŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴΚέ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΥ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƻǎŜǊ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ƻǳǊ 

ŎƭŜǊƪǎΣ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 

ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻǎŜ ǘǿƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻƴ ƻŦŦŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ aŜŜǘƛƴƎǎΣ 

vǳŀƪŜǊ ²ŜŜƪΣ aŜŜǘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ vǳŀƪŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ L ŀǘǘŜƴŘŜŘ 

ǿŜǊŜ {ƛƳǇƭŜǊ aŜŜǘƛƴƎǎΣ ƭŜŘ ōȅ IŜƭŜƴ 5ǊŜǿŜǊȅ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ 



 

 

13 
 

  

 

ƴƻǿΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛōǊŀƴŎȅ ƛƴ aŜŜǘƛƴƎǎ ¢ŜŀƳ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΦ 

IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇ CǊƛŜƴŘǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ L ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘǿƻ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀŦǊŜǎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƭŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ƭƻƴƎ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭƻŎƪ ǘƛŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 

ǘǊŀƛƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ ǿƛǘƘ aŜŜǘƛƴƎ 

ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ hǳǊ ŎƭŜǊƪǎ ǘƘŜƴ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ wΦ±Φ.ŀƛƭŜȅ - ŦƛǘǘƛƴƎƭȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ƴƻǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜΦ 

²Ƙȅ ŀƳ L ŀ vǳŀƪŜǊΚ 

Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴƻǳƴǎ - 

LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ {ƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΚ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

 

.ŜŜƴ ƪŜŜƴ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴƻǳƴǎ ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ 

²ŜŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀǊǊŜƭǎ ƛƴ ǊŜ DƻŘ 

 

L ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƴƻǿΦ L ǊŜŎƪƻƴ DƻŘΩǎ 

Lǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 

 

LǘΩǎ hYΣ LΩƳ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΤ ƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊΣ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅΤ 

 

²ŀƭƪ ƛƴ ƛǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ 

hŦ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ όƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƛƎƘǘ-ƭƛǇǇŜŘ ǘƻƴŜǎύΣ 
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Wǳǎǘ 5h ƛǘΦ 

 

hǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭΥ ¢ƘŜǊŜΩǎ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ 

 

όhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŧƻƻƭύ LΩŘ ƘŀǾŜ ¢h[5 ȅƻǳΦ DǊŜŜŘȅΣ 

/ƻǿŀǊŘƭȅΣ ƛŘƭŜΥ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩŘ Ŏŀƭƭ 

 

! ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƳƻǊŀƭ /±Φ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ 

όǿƘŜƴ LΩƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎύ ƘŜƭǇΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻƻ 

 

!ǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όDƻŘ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ǇŜǊƘŀǇǎύΤ 

.ǊŀǾŜ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ŘƻǿŘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ - CƻȄΣ ŀƴŘ CǊȅΣ 

 

!ƴŘ bŀȅƭƻǊΦ !ƴŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇΣ ƻǊ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ hǊ ŜǾŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ aŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜŀǊ  

 

±ƻƛŎŜǎΣ ǘƻƻΦ 

 

.ŀǊōŀǊŀ 5ŀǾŜȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ L ƴŜŜŘ  

ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ                         

ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŀƳ 

ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜΥ tƻŜƳǎ ōȅ aŀǊȅ hƭƛǾŜǊ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ aŜǊƛ DƻŀŘ 
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¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎŜ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ vǳŀƪŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴŘΚ 

L ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

!ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ό9{!aύΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ƙŀǘǎ ƻƴΦ hƴŜΣ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǘƛƴƎ όDaύ ŎƭŜǊƪ ς ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ vǳŀƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŦƻǊƳ Da ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΚ Iŀǘ 

ǘǿƻ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

DǊƻǳǇ ς ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ vǳŀƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘ ¸ŜŀǊƭȅ 

aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ aŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΚ 

²Ƙŀǘ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ 

ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ L ƘŜŀǊŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƳŜΦ L ƘŜŀǊŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ L ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎΣ L ƘŜŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ vǳŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ōǊƛŜŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ όǘƘƻǳƎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎύ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

ά¢ƘŜ vǳŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ όv//Lwύ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴ ¸ŜŀǊƭȅ aŜŜǘƛƴƎ ό.¸aύ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όvǳŀƪŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ фΦмоύΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ  .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ v//Lw 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ    

ω Ƙƻǿ Řƻ vǳŀƪŜǊǎ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΚ  

ω ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ .ǊƛǘƛǎƘ vǳŀƪŜǊǎΚ   

ω ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ v//Lw ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ - Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ 
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ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΚέ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƴƻǿ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōȅ v//LwΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƛǾŜ CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΦ Wŀƴ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ aŀǊȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘΣ ƳŜ ǘƻ 9ŀǎǘΣ Iǳǿ [ƭƻȅŘ-wƛŎƘŀǊŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ YŀǘŜ !Ǌƴƻǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ Da ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻƴ v//LwΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ǘƻ IǳǿΩǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ CǊƛŜƴŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜǊ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀǎ {ŎƻǘǘƛǎƘ vǳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !/¢{Φ Iǳǿ 

ƛǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ !/¢{Φ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŧƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǎǳƛǘŜŘ ƳŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƴŘŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ hǾŜǊǎŜŜǊǎ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜκŜƴŀōƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ό!aύ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ hǾŜǊǎŜŜǊǎΚ !ǎ ȅƻǳǊ !a bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŎƭŜǊƪ L ŀƳ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǿƘȅ 9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ !a ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ ό²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !a ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΦύ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎκǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎκǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘκǿƻǊǎƘƛǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ όŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳύ ƳŜƳōŜǊǎ όŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜǊǎύ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ vǳŀƪŜǊƛǎƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ƻǎƳƻǎƛǎ ǘƻ 
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ǘŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΚ  

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ǘƘŜƳ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŜǘŎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ L ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜǊǎ ƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ CǊƛŜƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ !a ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǎƻ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

LΩƳ ƎƭŀŘ L ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ²ƻƻŘōǊƻƻƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƳŜ όƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ v//Lw ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9{!a ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ 

!Řǿƻŀ .ƛǘǘƭŜ 

 
 

Iƻǿ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ vǳŀƪŜǊǎ 

L ŦƛǊǎǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ vǳŀƪŜǊǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ tŜǘƛǘƛƻƴƛƴƎ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 9ŀǎǘ ¢ƛƳƻǊ ό5w9¢ύ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ мфтсΦ CƻǳǊ ƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

5w9¢Ωǎ нс ȅŜŀǊ ƻƭŘ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊΣ WƻǎŞ wŀƳƻǎ-IƻǊǘŀΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 5ƛƭƛ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтрΣ 

ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǇŀƭƳƛƴƎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ LΩŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘȅǇŜΦ L ǎǇƻƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭƎƛǊƭ CǊŜƴŎƘ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴȅ [ŀǘƛƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ L ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΩ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ WƻǎŞ όǿƘƻ ǿƻƴ 

ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ ƛƴ мффс ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ƛƳƻǊ 

[ΩŜǎǘŜύ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ 5ŀǾƛŘ {ŎƻǘǘΣ ǿƘƻ 
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ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƛŘ !ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŎŀƳŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦bΦ  

¢ƘŜ vǳŀƪŜǊ hŦŦƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ vǳŀƪŜǊ 

IƻǳǎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŘƛŘ 

ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƭŀƛƳǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻŘŀȅΣ ώƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǉǳƴƻΦƻǊƎκŀōƻǳǘϐ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ψŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ¦b ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ bDhǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ƻŦŦ-ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ-ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΩΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀǊǘƛƴƛ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƳŜŀƭ ōǊŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ 

¢ƛƳƻǊΦ 

! ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ wƛƎƘǘǎ 

DǊƻǳǇΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ wƻƎŜǊ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ !Ƴȅ .ƻǎǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ vǳŀƪŜǊ 

IƻǳǎŜ ƻƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hōǎŜǊǾŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ tŀƭŀǳΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ мрΣллл ŦƻǳƎƘǘ όǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅύ ǘƻ ōŜ ƴǳŎƭŜŀǊ-ŦǊŜŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ¦{ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ōŀǎŜΦ tŀƭŀǳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¦b ƳŜƳōŜǊ 

ǎǘŀǘŜΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ vǳŀƪŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¦{ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ мфтрΦ !ŦǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǇŜŜǊǎΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŦŦΣ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ōǳŦŦŜǘ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ŦƻƻŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƳƛŘ-ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ς ōǳǘ ǎƻ ŘƛŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ōƭƛȊȊŀǊŘ όǘƘŜ ǎƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎŀǿ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ǎƪƛƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎύΦ bƻǘ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿŀǘǎ ƻŦ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ŘŀȅǎΦ {ƳŜƭƭȅΗ .ǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛƴƪ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǘǘŜƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ς ǎǳŎƘ ŀ 

ōƭŜǎǎƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ǳŜ wƻŦŦ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ tƛŎƴƛŎ aŜŜǘƛƴƎ ŀǘ Lǎƭŀ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΗ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎκŦǊƛŜƴŘǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ ммŀƳ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎΣ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƎǳǎ /ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳō .ƻǘƘȅ ƛƴ DƭŜƴ LǎƭŀΦ !ƭƭ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƛƳŜΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƻǾŜƭȅ 

ōƛǊŘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭȅ ŦƭƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎŀƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 

¢ƘŜ .ƻǘƘȅ Ƙŀǎ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊŀǎǎȅ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Lǎƭŀ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜŜƪƛŜ [ƛƴƴ 

ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ .ƻǘƘȅ ƛǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŜƪƛŜ [ƛƴƴ ŎŀǊǇŀǊƪ 

ƻƴ ǘƘŜ .фрпΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ !ƭȅǘƘ ǘƻ DƭŜƴ LǎƭŀΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ 

ƎǊŀǎǎȅ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛŎƪȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ 

ŎƘŀƛǊǎ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 5ǳƴŘŜŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

.фрп ǘƻ bŜǿǘȅƭŜ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ aŜƛƎƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭȅǘƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ .фрп όǘƘƛǊŘ ŜȄƛǘύ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ DƭŜƴ LǎƭŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

tŜǊǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƛƳ ŦƻǊ !ƭȅǘƘ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ DƭŜƴ Lǎƭŀ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ п ѹ ƳƛƭŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 

DǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ bƻ нрн ротΦ 

!ƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ōŜŦƻǊŜΚ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜƎ tƻǇƘŀƳ ƻǊ /ƭŀƛǊŜ .ǊƻŀŘƘǳǊǎǘ лмртр 

ртртсу ŜƳŀƛƭΤ ŎƭŀƛǊŜŀƴŘǊŜƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƭŀƛǊŜ .ǊƻŀŘƘǳǊǎǘ 
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[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΗ 

tŜǘŜǊ /ƘŜŜǊ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ όC²//ύΥ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǳŘŘƘƛǎǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΣ IƛƴŘǳΣ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƘƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘƛŜǘΦ  bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ vǳŀƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ǿŜ 

ŀǎƪ CǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƎǳƛƭǘΣ 

ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚ  ²Ŝ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜΦ  

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƎŜƴǘƭȅΦ Lƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇƭŀƴŜǘΦ Lƴ ǘǊŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ [ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜΗ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƭƛǾƛƴƎǘƘŜŎƘŀƴƎŜΦƴŜǘ 
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bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƛŜƴŘǎ tŜŀŎŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎΣ DƭŀǎƎƻǿΣ но WǳƴŜ нлму 

 

bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƛŜƴŘǎ tŜŀŎŜ .ƻŀǊŘ όbCt.ύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ƻƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŘŀȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿΦ 

hƴŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ bCt. ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎϥ 

ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǘǎ ǳǎ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƴŜǿǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǊŜŀ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƭƻŎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǊƛŜƴŘǎ 

bCt. ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ 

ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ DƭŀǎƎƻǿ 

CǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾƛƎƛƭΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ! 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀōƻǳǘ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛŘŜƴǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǊƳŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 

ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ϥbŀŜ bǳƪŜǎ 

!ƴȅǿƘŜǊŜϥ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴǳŎƭŜŀǊōŀƴΦǎŎƻǘκǎŜǇ-ǊŀƭƭȅκύΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǊŎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǎƭŀƴŜ tŜŀŎŜ /ŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ DŀǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ aŀƛǊƛ /ŀƳǇōŜƭƭ WŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ {ŎƻǘǘƛǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀōƻǳǘ ŀǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ aŀƛǊƛ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! 
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ǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜΦ   

 
tŜǘŜǊ /ƘŜŜǊ  

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ tƻƭŜ ǿŀƭƪ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ŎŀƴΗ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ wƻŘƴŜȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀōƻǳǘ оΦллǇƳΦ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ aŜŜǘƛƴƎǎ 

 

 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŀǘ 5ǳƴŘŜŜ aŜŜǘƛƴƎΗ 

5ǳƴŘŜŜ aŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ [ǳƴŎƘ ŀŦǘŜǊ aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘǘŜƴŘŜǊ WŜŀƴ [ƻǇŜȊ-/ƭŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 

aŀǘǘƘƛŀǎ {ǘǊŀƘƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ тǘƘ Wǳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ia{ ¦ƴƛŎƻǊƴ 

ōŜǊǘƘŜŘ ƛƴ 5ǳƴŘŜŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ϥƭƻǾŜ ŀƴŘ ƧƻȅϥΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŜŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 5ǳƴŘŜŜ ōǳǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 

ƛǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ aŀǘǘƘƛŀǎ {ǘǊŀƘƳΣ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦǊƻƳ IŜƛŘŜƴ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŦŜƭǘ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƭǳƴŎƘΦ !ƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ WŜŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ ƳŀŘŜ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎŀƪŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ƎȅǇǎƻǇƘƛƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀŘƳƛǊŜŘ όŀƴŘ ŜŀǘŜƴΗύ 

WŜŀƴ ŀƴŘ aŀǘǘƘƛŀǎ ǿƛǘƘ wŜƴŜ aǳŘƛŜ 

5ǳƴŘŜŜ 
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aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

YƘŀƭƛƭ DƛōǊŀƴ ƻƴ ϦaŀǊǊƛŀƎŜϦ 

ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ WŜŀƴ 

ŀƴŘ aŀǘǘƘƛŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

.ƻǘƘ WŜŀƴ ŀƴŘ aŀǘǘƘƛŀǎ ǘǊŀǾŜƭ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƧƻǳǊƴǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

tŀƳŀƭŀ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ 

 

 

 

aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ DŜǘƘƛƴǎ at ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ aŜŜǘƛƴƎ IƻǳǎŜ 

нл !ǇǊƛƭ нлму 

{ǘŜǇƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀǘǘŜǊǎΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ 

ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ v!{¢! όvǳŀƪŜǊ !Ŏǘƛƻƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎύ ƘŀŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎκaŜŘƛŀ 

Lƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LŦ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇŜǘƛǘƛƻƴǎΦ 

IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ .ǊŜȄƛǘ ŀǎ άƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎέ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ƛŦ 

ŀƴȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ DǊŜƴŦŜƭƭ ǘǊŀƎŜŘȅύΦ hƴ ŀ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿǎ 
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ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴƻǘŜ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎǊƻǎǎ ǇŀǊǘȅ ǿƻǊƪΦ 

wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ пл҈ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘǊǳǎƘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƘƻǎǘƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΦ 

IŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊǎ ǿƘƻƳ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǊŜ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ 

CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ¢ǊƛŘŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άōŀƎƎŀƎŜέ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 

¦YΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ƴƻǿ ŀǎ ŀ άƳƛŘŘƭŜ ǊŀƴƪƛƴƎέ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜȅƻƴŘ .ǊŜȄƛǘΦ Lǘ ƛǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ 

ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ bƻǊǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¦Y ŀǊƳǎ ǎŀƭŜǎ ǘƻ {ŀǳŘƛŀ !Ǌŀōƛŀ όϻп.ύ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ϻмулa ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

ŀƛŘ ǘƻ ¸ŜƳŜƴ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŘǳǇƭƛŎƛǘƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴǘƛ-{ŜƳƛǘƛŎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ IŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜŜǘƛƴƎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƭŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŦǊŜŜ 

ǎǇŜŜŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ WŜǿƛǎƘ atǎ ƘŀŘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀōǳǎŜΦ 

tƻǾŜǊǘȅ 

{ǘŜǇƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƛŜǘΣ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǾŜƴ όтύ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ 

ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ CƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

IŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

άƎŜǘǘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘέΦ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 

ǿƘŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ǿǊƻƴƎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
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IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴŎȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ 

ƘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀƛŘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ !ƴǎǘǊǳǘƘŜǊΦ 

bǳŎƭŜŀǊ ²ŜŀǇƻƴǎ 

IŜ ǳǊƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ at ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ bǳŎƭŜŀǊ ²ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ¢ǊŜŀǘȅΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ¦b 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

IŜ ǎŀƛŘ ŀ м҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǘŀȄ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ϻмрл-ϻнллa ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

мκмллл ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊǳƛǘŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WƻȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΦ  ! 

Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ .ǳǑŀ /ƻŎƘǊŀƴŜ-aǳƛǊ ŀǘ 

ƭŜƪōǳǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǳǑŀ /ƻŎƘǊŀƴŜ-aǳƛǊ 

 

{ǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ WƻȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǘ YƛƴƎǎōŀǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǿŀǊƳΣ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǿƛƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ  ǎƘŀŘŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ  ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ флϥǎΣ LǎƻōŜƭ ŀƴŘ Dƛƭƭ Σ 

ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ wŜōŜŎŎŀ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ wŜōŜŎŎŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǳǇ ǘƻ р ƻƴ мǎǘ WǳƭȅΦ  Lƴ ƎƻƻŘ vǳŀƪŜǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀ ƭǳǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƭƭ ōƭƻǿƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ ȅƻǳƴƎ wŜōŜŎŎŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 

!ƭƛŎŜΣ wƻȄŀƴŀ ŀƴŘ [ǳƴŀΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ 
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27 
 

  

 

bƛŎŀǊŀƎǳŀΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘΣ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŎƘŀǘǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ  

Wƛƭƭ aŀǊǎƘŀƭƭ 

 
 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅΣ LΩƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ tŜǊǘƘ 

aŜŜǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜǘǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  !ǎ ƻƴŜ CǊƛŜƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘΥ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ  ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿŀȅǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΦ   

! tǊƻŦƛƭŜ ƻŦ Wƛƭƭ ¢ǳǘǘƻƴ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΚ ώ!ŘǾƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŜǊƛŜǎ муϐ   

! ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ L ōŜƎŀƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ tŜǊǘƘ CǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  !ŦǘŜǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎŀǇΣ LΩƳ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ Wƛƭƭ ¢ǳǘǘƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǎƛƴŎŜ нллфΦ 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ vǳŀƪŜǊǎ 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ vǳŀƪŜǊǎΣ Wƛƭƭ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 

ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ǎǘǊǳŎƪ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ  IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǎŎƘƻƻƭ Wƛƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  

{ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  aƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ 

tŜǊǘƘ 
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ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ƘŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Wƛƭƭ ƳƛǎǎŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ 

ŜƴƧƻȅǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƻ-DƻǘƘƛŎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ tǳƎƛƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻƭŘ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ 

ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŎǊƻŦǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ CǊŜŜ 

/ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜƴǘƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǎŀƭƳǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ōƛƎ ŀƴŘ ŀƛǊȅΣ ǎƻ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ōƻǘƘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻǎȅΦ  9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ǿŀƴŘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ WƛƭƭΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ vǳŀƪŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŀŎƪ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΥ LΩŘ 

ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ vǳŀƪŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ vǳŀƪŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  hƴŜ ƻŦ WƛƭƭΩǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǳƴŎƭŜǎΣ ŀ ²²н ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊΣ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 

!ŎƪǿƻǊǘƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŘƛŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ vǳŀƪŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ƘŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘΥ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Χ 

Ǉǳǘ ŀ ŘŀƳǇŜƴŜǊ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎΦ  vǳŀƪŜǊƛǎƳ ǿŀǎΥ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ƭƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜƴŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ƘŜǊ ƛƴ ǘƻ vǳŀƪŜǊƛǎƳΚ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǎƻƳŜ vǳŀƪŜǊǎ ǎƘŜ ƳŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ vǳŀƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴŜǿΥ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ƘƻƴŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  aŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ 

ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ IŜǊǘŦƻǊŘΥ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅΩŘ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ CƻȄ ƘŀŘ ǎŀǘ ƛƴΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Wƛƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜŜǘƛƴƎΥ ¢ƘŜƴ ǿŜΩŘ ǊǳǎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƘȅƳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

Wƛƭƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀǘǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǇŀǎƳƻŘƛŎ ŀǎ 

ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎǘŀȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 
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ŎƘŀƴƎŜŘΦ  {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ±ŜƴǳŜ пл ς ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ aŜŜǘƛƴƎ IƻǳǎŜ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ CǊƛƴƎŜΦ  IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻŎŀƭ CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘΥ {ƻΣ L ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘǊŀǿƴ 

ƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ CǊƛŜƴŘǎΣ Wƛƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇΦ  {ƘŜ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ς ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƧƻƛƴΚ ς ǿŀǎ ǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ƘŜǊΦ  IŀǾƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴ !ǊŜŀ aŜŜǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΥ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƭŀŘȅΣ Χ ǎƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ IƻǳǎŜ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ Χ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ς IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΚ Χ !ƭƭ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎŀȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊΦ !ƴŘ ǎƘŜ ǎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΦ Χ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Wƛƭƭ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ tŜǊǘƘ aŜŜǘƛƴƎΩǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƛŜƴŘǎ 

tŜŀŎŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻŀǊŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŜǊ 

ƛƴ tŜǊǘƘ aŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ς ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ   

hŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƛŜƴŘǎ tŜŀŎŜ .ƻŀǊŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƪƴŜǿ 

ƴƻǘƘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŀŎƛŦƛǎƳ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ 

ƭŜǾŜƭΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳǳŎƘΥ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜŀŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀŎƛŦƛǎƳ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻ ǿƛǘƘΦ  !ƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ǘƘŜ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ vǳŀƪŜǊǎΦ  

.ŜƭƛŜŦǎ 

Wƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜΥ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ  
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bƻǊ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΥ LΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ CǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǘƻ 

vǳŀƪŜǊ1 Χ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘΦ  {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀƴŘΥ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ŀǿŀȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƘŜ ǘƛǘƭŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǘƻ vǳŀƪŜǊΦ  {ƻ L 

ǎǳǇǇƻǎŜ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ LΩƳ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΦ   

²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ 

ǎƘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƻŦŦŜƴŘ ŀƴȅƻƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƳȅǎǘƛŎŀƭ ǿŀȅΥ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƳŜ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ DƻŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ .ŜƛƴƎΦ Χ ²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŀȅ Χ Ψ{ŜŜƪ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǘŜǊƴŀƭΩΦ ώ!ŘǾƛŎŜǎ ŀƴŘ vǳŜǊƛŜǎ муϐ  CƻǊ Wƛƭƭ ƛǘΩǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǎǘΥ L ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ vǳŀƪŜǊǎΣ ōǳǘ 

L Řƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ƛƳŜǎ ƻŦ ŀƴƎǳƛǎƘ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƛƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴƎǳƛǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Wƛƭƭ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜǊ ǳƴŜŀǎŜ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊ tŜǊǘƘ aŜŜǘƛƴƎ ƻƴ tŜǊǘƘ 

!Ŏǘƛƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ LΩŘ ōŜŜƴ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ Χ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛǎ Χ ǘƘŜ ǘǊƛƴƛǘȅΦ  {ƻ ƭƻƴƎ ŀǎ L 

Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ L Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ƻƴƭȅ L ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ŦǊŀǳŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ vǳŀƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΦ  Wƛƭƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ǿƘƻΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΣ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ΨƳƛƴŘΩΣ ΨƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΩ ŀƴŘ ΨƘŜŀǊǘΩ ς ŀ ǘǊƛƴƛǘȅΥ ǎǳŎƘ ǿƻǊŘǎ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ Χ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎǊƻǇ ǳǇ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Χ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ  .ǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ 

ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿƛǘƘ vǳŀƪŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀƴƎǳƛǎƘ Wƛƭƭ ǘƻƻƪ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ Ƴȅ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ƳŜ ς ǘƘŀǘ 

L ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴΦ  Wƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǊǘƛŦƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  {ƘŜ 

ƘŀŘ ŦŜƭǘ ƻǳǘ ƻŦ ƪƛƭǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ 

                                                           
1 Tony Philpott [2013] From Christian to Quaker: A Spiritual Journey from Evangelical Christian to 
Universalist Quaker, Quaker Universalist Group 
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ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘΥ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎΣ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ  {ƻ ǿƘƛƭŜ 

ǎƘŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ƛƴ ŀ 

ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎΥ ƛƴ ŀ ǉǳŀƴŘŀǊȅ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

vǳŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ vǳŀƪŜǊ aŜŜǘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

vǳŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎŜǾŜǊŜΣ ōǳǘ Wƛƭƭ ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ vǳŀƪŜǊǎΣ 

ƻŦǘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜΥ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǾŜǊȅ 

ŎǊŜŀǘƛǾŜΦ  !ƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŀƭƳƻǎǘΦ Χ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ Χ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ƻŦ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

Wƛƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƻ Ƙŀǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŜŜǘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀǊŜŀǎΥ ¢ƘŜȅ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ  {ƘŜ ƪŜǇǘ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ aŜŜǘƛƴƎ IƻǳǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊΣ 

ǎƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƘŜΩŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŀǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ²ŜƭǎƘ ŎƘŀǇŜƭΥ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜΦ  bƻǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅǎΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ WƛƭƭΥ bƻΣ ƴƻ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  L 

Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  ¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ Wƛƭƭ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ƴƻ DŀŜƭƛŎ ōǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ƘƛƳΥ IŜ ǎŀƛŘ ς L Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ DŀŜƭƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳΥ L ǘƘƛƴƪ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ς ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  CƻǊ Wƛƭƭ ǘƘƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ   

!ǎ Wƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ vǳŀƪŜǊ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ 

ƘŀŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΥ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴΤ ōǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ  L Ŏŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎŜ ƛǘ ŀ 

ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ  L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ƴƻǿΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
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ǊŜŀŦŦƛǊƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊΥ ǘƘƛƴ ǊŜŘ ƭƛƴŜΦ  {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΥ ǿƛǘƘ 

ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǎƻŦǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅƛƴƎ ΨȅŜǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀ vǳŀƪŜǊƭȅ ǎŜǘǘƛƴƎΤ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŀȅΦ Χ L ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎŀȅ ΨƴƻΩΦ  L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ƧƻǎǘƭƛƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƛŎƘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ōƻǘǘƭŜ 

ǿŀǎƘŜǊΦ  Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀŘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƘƛŎŀƴŜǊȅΦ  !ŎǘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ƴƻǿΣ Wƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛǘΥ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ   

²ƘŜƴ Wƛƭƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ōȅ ōŜƛƴƎΥ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ŦƭƻǿŜǊǎ Χ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŀǘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  {ƘŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ 

ƘŜǊΦ 

Wƛƭƭ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ŀǘǘŜƴŘǎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ 

ƛƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀŦǘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀ vǳŀƪŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǎƘŜ ŦǳƭŦƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭΦ  

aŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

Lƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ LƴƴŜǊ [ƛƎƘǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǝƭƻǿ ς ŀ ǘƛƴȅ ǎǇŀǊƪΦ  CƻǊ 

ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǎǳōǘƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƛƭƭŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ōȅ ŀƴ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ LƴƴŜǊ [ƛƎƘǘ ǘƻ ōƭŀȊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ [ƛƎƘǘ Ƴŀȅ ǎƘƛƴŜ ƻǳǘΦ  

ώtƛŜǊǊŜ [ŀŎƻǳǘΣ мфсфΣ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ нΦмнϐ 

Lƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǳōǳŘ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ CǊŀƴȊΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǾƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {ǳŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ 

²ƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘŜƳǇǘƛǾŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
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ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  

{ǇŜŜŎƘ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ƘŜŀǊǘǎΦ  

{ƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ōƻǊƴ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ   ώvǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ нΦмнϐ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 

CǊƛŜƴŘǎΣ YŜǾƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

{ƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ǎǳŎƘ ǎǇƻƪŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ 

YŜǾƛƴ ǿǊƻǘŜΥ άǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴέΦ  ¢ƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мн CǊƛŜƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ vǳŀƪŜǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǉǳƻǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ нΦру ŀƴŘ нΦотΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇƭƛŦǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜǾƛƴΩǎ 

ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

CǊƻƳ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ DŜƻǊƎŜ CƻȄ ƛƴ мсру 

!ƴŘ ǎǘƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ CǊƛŜƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  Lǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 

CƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǎƛƴΣ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ƛǘΤ 

ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ǇŜŀŎŜΦ 

WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ς [ƛǾƛƴƎ [ƛŦŜ !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎƭȅ  

{ŜǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ōƛƪŜǎΣ WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜŀǾƛƴƎ tŜǊǘƘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ о Řŀȅǎ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦŦΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎΦ  IŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƻǎŜΤ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǘƻ ŎƭƛƳō .Ŝƴ YƛƭōǊŜŎƪΦ 

{ǘƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƭƛƳō .Ŝƴ IƻǇŜΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŦŦƻǊǘ ς ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ tƭƻŎƪǘƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŎǊŜŜƴ 
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aŀŎƘƛƴŜΣ ŀ ǘƻǳǊƛƴƎ ŎƛƴŜƳŀ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜƴΣ 

ŀŦǘŜǊ ŀ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ǘƘŜȅ ŦƭŜǿ ƻǳǘ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ²ƻǊƪŀǿŀȅ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘǎ !ƭƭŀ ŀƴŘ wŀƎƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƴŘ ǎƻ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ Χ  ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎŜŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǿƻōƛƪŜǎŀƴŘŀǘŜƴǘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ǿƘŜǊŜ WƻƘŀƴƴŀΩǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΦ 

9ƴƛŘ IŀǊŘƛƴƎ  

 

¢ŜŀǇƻǘ [ŀƴŜ ¢ŜŀōŀƎǎΗ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƭƭ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ όƴƻǿ L Ŏŀƴ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΗύ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ CǊƛŜƴŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ ¢ŜŀōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 

Ǉƻǎǘ ōƻȄ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ϥ¢ŜŀǇƻǘ [ŀƴŜϥ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ - ǎƻ ŎƭŜǾŜǊΗ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŜƴǘ 

ǘƘƛǎ ƎƛŦǘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ CǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ CǊƛŜƴŘ - ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜΣ L ǎǘƛƭƭ ŀƳ 

ƳȅǎǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƛŦǘŜǊΗ tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΚ 

 

Lƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ  

tŀƳŀƭŀ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΦ  

 

 




